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Szanowni Paristwo,

Realizujgc obowigzek wynikajgcy z art. 12 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze
Antykorupcyjnym, przedstawiam Paristwu Sprawozdanie z dziatalnosci CBA w 2025 r.

W minionym roku stuzba kontynuowata realizacje ustawowych zadan, ktorych priorytetem pozosta-
wato zwalczanie korupcji oraz naduzy¢ finansowych, stanowigcych zagrozenie dla interesow ekono-
micznych panstwa. Istotnym obszarem dziatalnosci Biura byto identyfikowanie i eliminowanie nie-
prawidtowosci w wydatkowaniu srodkow publicznych, zardwno krajowych, jak i pozyskanych z fun-
duszy Unii Europejskiej.

Prowadzone postepowania dotyczyty szerokiego katalogu przestepstw, w tym przyjmowania ko-
rzysci majgtkowych w zamian za bezprawne dziatania lub zaniechania, naduzywania uprawnier
stuzbowych, fatszowania dokumentacji, a takze udziatu w zorganizowanych grupach przestepczych
o charakterze korupcyjnym. Szczegdlng uwage zwrdcono na mechanizmy korupcyjne w procesie
udzielania zamdwien publicznych, gdzie zidentyfikowano przypadki manipulowania warunkami
przetargowymi, preferowania okreslonych wykonawcdw oraz zawyzania kosztow realizacji inwe-
stycji.

W wyniku podejmowanych przez Biuro dziatarn w 2025 r. ujawniono szkode w mieniu Skarbu Pan-
stwa w wysokosci przekraczajgcej 691 min zt oraz 2 min dolaréw. Wartosc¢ ujawnionych korzysci ma-
jgtkowych pochodzqcych z nielegalnej dziatalnosci wyniosta blisko 103 min zt. W stosunku do 2024 r.
wszczeto ponad 35% wiecej postepowan przygotowawczych, z czego niemal dwukrotnie wiecej
w oparciu o materiaty uzyskane w wyniku kontroli operacyjne;.

Istotnym segmentem dziatalnosci prowadzonej przez Biuro sq czynnosci ostonowe dotyczqgce projek-
téw publicznych o znacznej wartosci i strategicznym znaczeniu, ktdrych celem jest zapobiezenie wy-
stgpieniu nieprawidtowosci. W tym obszarze rowniez odnotowano wzrost liczby przedsiewzie¢ po-
wierzanych do ostony przez CBA, co Swiadczy o statym zaufaniu do roli Biura jako podmiotu wspiera-
jgcego transparentnosc procesow inwestycyjnych.

Majgc na celu wzmocnienie systemu przeciwdziatania korupcji oraz podniesienie standardow etycz-
nych w Zyciu publicznym, stuzba na polecenie Ministra Koordynatora Stuzb Specjalnych podjeta sie
przeprowadzenia kompleksowej reformy systemu oswiadczert majgtkowych. Biuro opracowato pro-
jekt ustawy o oswiadczeniach o stanie majgtkowym, ktéry wprowadza nowe regulacje dotyczgce
zakresu i formy sktadanych informacji, a takze precyzyjne wymagania funkcjonalne dla systemow
teleinformatycznych stanowiqgcych narzedzia zaréwno do sktadania oswiadczern majgtkowych, jak
i ich pdzniejszej, zaawansowanej analizy.

Szef
Centralnego Biura Antykorupcyjnego

Tomasz Strzelczyk
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REALIZACJA KLUCZOWYCH ZADAN W 2025 R.

Wydatkowanie srodkéw publicznych

W toku prowadzonych czynnosci realizowanych przez CBA w zakresie wydatkowania srodkéw
publicznych pochodzacych zaréwno z funduszy europejskich jak i z budzetu panstwa, zidentyfi-
kowano szereg zjawisk wystepujacych na etapie udzielania wsparcia finansowego, a takze reali-
zacji dotowanych projektéw, ktére godzi¢ mogg w interes ekonomiczny panstwa. Stwierdzone
mechanizmy naduzy¢ oraz procedery przestepcze wystepowaty zarédwno po stronie instytucji
udzielajgcych przedmiotowego wsparcia, jak réwniez po stronie wnioskodawcéw oraz benefi-
cjentéw.

W 2025 r. funkcjonariusze Biura kontynuowali dziatania analityczno-informacyjne oraz kon-
trolne w obszarze zwigzanym z wydatkowaniem przez jednostki sektora finanséw publicznych
$rodkdw publicznych pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, dystrybuowanych zaréwno
w ramach programoéw krajowych, jak i regionalnych. Dziatalno$¢ CBA koncentrowata sie z jednej
strony na procedurach podejmowania przez Instytucje Zarzadzajgce i Posredniczace decyzji
o przyznaniu dofinansowania, z drugiej na realizacji i rozliczeniu poszczegélnych projektéw przez
beneficjentéw. Podejmowane przez Biuro czynnosci dotyczyty dofinansowan udzielanych tgcz-
nie przez kilkadziesigt podmiotéw zaréwno na szczeblu krajowym, jak i wojewddzkim. Wsrdd
najwazniejszych wymieni¢ nalezy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, Agencje Restrukturyzacji i Moderniza-
cji Rolnictwa, poszczegdlne urzedy marszatkowskie, Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci oraz
Mazowiecky Jednostke Wdrazania Programoéw Unijnych. W pierwszej kolejnosci oceniany byt
sposéb wykonywania przez te instytucje zadan zwigzanych z wyborem projektéw do dofinan-
sowania, weryfikacjg deklarowanych przez beneficjentéw wydatkdéw, monitorowaniem reali-
zacji i rozliczaniem umoéw oraz monitorowaniem realizacji wskaznikéw. W przypadku benefi-
cjentow aktywnos$é Biura ukierunkowana byta na ujawnianie nieprawidtowosci polegajacych na
postugiwaniu sie nierzetelnymi dowodami zakupu, przedktadaniu poswiadczajgcych nieprawde
oswiadczen majgcych znaczenie dla uzyskania wsparcia, a takze naruszaniu zapisdw umow o do-
finansowanie, w szczegdlnosci poprzez brak faktycznej realizacji projektu, nieosiggniecie wskaz-
nikdw projektu, podwdjne finansowanie, brak wktadu wtasnego, naruszanie okresu trwatosci
czy tez naruszenie zasad konkurencyjnosci.

Rok 2025 przynidst poczatek wspétpracy z Prokuraturg Europejskg (EPPO), co podyktowane
byto potrzebg skuteczniejszego przeciwdziatania przestepczosci godzgcej w interesy finan-
sowe Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z wytudzeniami srodkéw unij-
nych, oszustwami podatkowymi o charakterze transgranicznym oraz korupcjg dotyczacg fun-
duszy europejskich. W efekcie wspdtpracy CBA i Prokuratury Europejskiej realizowane sg



sprawy m.in. z zakresu wykorzystania srodkéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci.

Korupcja funkcjonariuszy publicznych i korupcja menedzerska

Dziatania operacyjno-rozpoznawcze oraz dochodzeniowo-sledcze Biura skierowane byty na
rozpoznawanie, wykrywanie oraz zapobieganie zagrozeniom i przestepstwom korupcyjnym
popetnianym przez funkcjonariuszy publicznych oraz inne osoby petnigce funkcje publiczne.
W szczegdlnosci dziatania te skoncentrowano wokét organdw jednostek samorzadu terytorial-
nego, instytucji panstwowych oraz spétek z udziatem Skarbu Panstwa, jak réwniez podmiotow
z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego.

W obszarze walki z przestepczoscig korupcyjng w 2025 r. prowadzonych byto 325 postepowan
przygotowawczych, w trakcie ktorych 257 oséb nabyto status podejrzanego. Zabezpieczono
mienie o wartosci ponad 40,78 min zt, 179,8 tys. euro, 15,8 tys. dolaréw oraz 2,1 min czeskich
koron. Do dnia 31 grudnia 2025 r. zakoriczono 98 $ledztw, w tym 44 — aktem oskarzenia.

Oswiadczenia majgtkowe

W 2025 r. CBA kontynuowato dziatania analityczno-informacyjne i kontrolne dotyczace
oswiadczen majatkowych oraz przestrzegania przepisdow ograniczajacych dziatalnos¢ gospo-
darczg osoéb petnigcych funkcje publiczne. Prowadzono w tym zakresie 234 sprawy kontrolne,
184 analiz i 47 kontroli.

W wyniku czynnosci analityczno-informacyjnych oraz kontroli dotyczgcych oswiadczen majat-
kowych i przestrzegania przepiséw ograniczajgcych dziatalnos¢ gospodarczg osdb petnigcych
funkcje publiczne, prowadzonych w 2025 r., skierowano 24 zawiadomienia o podejrzeniu po-
petnienia przestepstwa, jak réwniez przekazano dokumentacje 13 spraw do prowadzonych juz
przez wtasciwe prokuratury postepowan karnych. Ponadto przekazano 29 wnioskéw lub infor-
macji do urzeddéw skarbowych celem przeprowadzenia czynnosci sprawdzajgcych w zakresie
obowigzkéw podatkowych oraz skierowano 32 informacje do innych wifasciwych organdéw.

Réwnolegle z prowadzonymi czynnosciami kontrolnymi na polecenie Ministra Koordynatora
Stuzb Specjalnych kontynuowano prace nad projektem aktu prawnego regulujgcego unifika-
cje, cyfryzacje i kontrole oswiadczenn majgtkowych. Projektowane rozwigzania obejmowaty
konsolidacje rozproszonych regulacji prawnych oraz wdrozenie jednolitych rozwigzan organi-
zacyjnych i teleinformatycznych, w tym jednolitego elektronicznego formularza oswiadczenia
majatkowego. Przeprowadzono konsultacje z przedstawicielami pozostatych stuzb specjal-
nych w zakresie m.in. katalogu nowych oséb objetych obowigzkiem sktadania oswiadczen ma-
jatkowych, katalogu osdb obecnie sktadajgcych oswiadczenia majgtkowe, zwolnionych z tego
obowigzku na mocy projektowanych przepiséw ustawy, a takze w zakresie kwestii jawnosci
oswiadczen majgtkowych oraz kar administracyjnych.

W efekcie przygotowano projekt aktu prawnego pn. Ustawa o oswiadczeniach o stanie majgt-
kowym, regulujgcego system oswiadczern majatkowych w Polsce. W dniu 12 lutego 2025 r.
Ministrowi — Koordynatorowi Stuzb Specjalnych zostat przekazany projekt ustawy zawierajgcy



kompleksowe rozwigzania dotyczgce sposobu sktadania oswiadczern majgtkowych, oséb zobo-
wigzanych do ich skfadania, podmiotéw zobowigzanych do przekazywania informacji o osobach
zobowigzanych, zakresu przedmiotowego poszczegélnych sktadnikow majatku podlegajacych
obowigzkowi deklaracji, terminéw sktadania oswiadczenn majgtkowych, sankcji przewidzianych
za uchybienia, wykroczenia i przestepstwa, a takze zasady analizy i kontroli oswiadczen majat-
kowych.

Rownolegle opracowane zostaty wymagania funkcjonalne Centralnego Systemu Oswiadczen
Majgtkowych (CSOM) stanowigce bazowe zatozenia dla systemu informatycznego, ktéry zgod-
nie z projektem ustawy ma na celu umozliwienie sktadania oswiadczen majgtkowych przez
osoby zobligowane drogg elektroniczng, przechowywanie tych oswiadczen oraz przetwarzanie
i systematyczne analizowanie zawartych w nim danych. Wymagania te zostaty przekazane Mi-
nistrowi — Koordynatorowi Stuzb Specjalnych oraz Ministerstwu Cyfryzacji i Centralnemu
Osrodkowi Informatyki, jako punkt odniesienia do zasadniczych prac koncepcyjnych nad pro-
jektem CSOM.

Przestepstwa gospodarcze ze szczegdlnym uwzglednieniem uszczuplen podatku
VAT i akcyzy oraz proceder prania pieniedzy

Jednym z ustawowych zadan CBA jest rozpoznawanie, zapobieganie i wykrywanie przestepstw
m.in. przeciwko obowigzkom podatkowym, jesli pozostajg w zwigzku z korupcjg lub dziatalno-
$cig godzaca w interesy ekonomiczne paristwal.

W ramach realizacji tego zadania, w 2025 r. wszczeto 76 sledztw w zakresie wytudzen skarbo-
wych. tacznie funkcjonariusze Biura prowadzili 120 postepowan przygotowawczych, w wyniku
ktorych 656 0sob uzyskato status podejrzanego. Zabezpieczono mienie o wartosci blisko
93,48 min zt, 143,8 tys. euro, 4,6 tys. dolaréw oraz ponad 2,1 min koron. Szacunkowe straty
Skarbu Panistwa z tytutu wytudzen skarbowych ujawnione w 2025 r. wyniosty tgcznie ponad
298,5 min zt. Do dnia 31 grudnia 2025 r. zakoriczono 67 sledztw w tym obszarze.

Sankcje?

Szef CBA przekazat Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji 2 wnioski o wpis na liste
sankcyjng, o ktdrej mowa w art. 2 ust. 1 ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie prze-
ciwdziatania wspieraniu agresji na Ukrainie oraz stuzgce ochronie bezpieczerstwa narodo-
wego. Podmioty zostaty umieszone na liscie w listopadzie i grudniu 2025 r.

Ostona antykorupcyjna

Rzadowy program pn. Osfona antykorupcyjna jest aktualnie realizowany na podstawie Wytycz-
nych Prezesa Rady Ministrow w sprawie funkcjonowania osfony antykorupcyjnej z dnia 20 marca
2024 r. W mysl zapisédw Wytycznych ostong obejmowaé mozna:

1 Art.2 ust.1 pkt 1d ustawy z dnia 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym (Dz.U. z 2025 r.
poz. 712).

Ustawa z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwiqgzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agre-
sji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczeristwa narodowego (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 514).
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— postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego oraz umowy w sprawie zaméwienia
publicznego przygotowywane lub realizowane przez organy administracji rzgdowej, pan-
stwowe osoby prawne i inne panstwowe jednostki organizacyjne;

— procedury regulujgce wydatkowanie srodkéw publicznych;

— postepowania majgce na celu opracowanie lub uzgodnienie projektu dokumentéw rzado-
wych.

We wiasciwosci CBA znajdujg sie przedsiewziecia z zakresu: teleinformatyki, telekomunikaciji,
ochrony zdrowia, rozproszonych programoéw rzagdowych oraz innych obszaréw niewymienio-
nych we wtasciwosci pozostatych stuzb specjalnych.

W 2025 r. do Biura wptyneto 35 wnioskdéw dotyczgcych objecia ostong antykorupcyjng przed-
siewzie¢ publicznych. tacznie Biuro prowadzito ostone w stosunku do 55 przedsiewzie¢ o war-
tosci rzedu kilkunastu mld zt, z ktérych wobec 17 zakoriczono dziatania. Ostong objeto 24 nowe
przedsiewziecia3.

Zgodnie z podziatem zadan wynikajagcym wprost z Wytycznych, wsrdéd prowadzonych przez
CBA oston dominujg te zwigzane z ochrong zdrowia oraz inwestycjami w rozbudowe i utrzy-
manie infrastruktury teleinformatyczne;.

Powierzenie spraw do ostony nastepuje na wniosek wtasciwych instytucji publicznych, czesto
poprzedzonych roboczym kontaktem z CBA. Z niektérymi instytucjami publicznymi — takimi jak
ZUS, KRUS, szeroko rozumiany resort finanséw — CBA wspotpracuje w zakresie oston od pierw-
szej formy dziatan ostonowych tzw. ,tarczy antykorupcyjnej”, czyli ponad 15 lat. Sukcesywne,
ponowne zwracanie sie o wsparcie przez te same podmioty Swiadczy o statym zaufaniu do roli
CBA jako podmiotu wspierajgcego transparentnosc proceséw inwestycyjnych.

Minister Zdrowia skutecznie zawnioskowat o objecie zinstytucjonalizowang formg dziatan
ostonowych takich przedsiewziec jak: budowa i rozbudowa szpitali, zakup Smigtowcdw ratow-
niczych, dziatania legislacyjne, realizacja polityki zwigzanej z funkcjonowaniem rynku osocza
czy postepowania przed sgdem arbitrazowym z powddztwa zagranicznej sieci aptek. W 2025 r.
prowadzono réwniez (zakoriczong przed koricem roku) ostone jednego z zamowien IT na rzecz
Centrum e-Zdrowia.

Wsréd zamowien z obszaru IT wyrdzni¢ nalezy 8 projektéw dotyczacych informatyzacji ZUS
i 2 projekty dotyczace informatyzacji KRUS. Funkcjonariusze CBA od kilkunastu lat wspierajg
te dwie kluczowe dla bezpieczenstwa systemu zabezpieczenia spotecznego instytucje w reali-
zacji przedsiewzie¢ odpowiedzialnych za utrzymanie ciggtosci dziatania systeméw informa-
tycznych.

3 Wykaz wszystkich przedsiewzie¢ objetych ostong antykorupcyjna: str. 19-21.
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STATYSTYKA

Dziatania operacyjno-procesowe
Sprawy operacyjne
W 2025 r. jednostki organizacyjne CBA prowadzity 551 spraw operacyjnych.

Sprawy operacyjne w latach 2023 — 2025

rok liczba spraw operacyjnych
377 751 436

2023
2024 345 638 369
2025 290 551 324

Postepowania przygotowawcze

W 2025 r. prokuratura wszczeta i powierzyta do prowadzenia CBA 337 postepowan przygoto-
wawczych. W 168 przypadkach sledztwa prowadzono na podstawie materiatdw przekazanych
prokuraturze przez CBA, zas 169 na materiatach pozyskanych przez prokurature z innych zrédet.

W zakresie prowadzonych postepowan przygotowawczych Biuro osiggneto najlepsze wyniki
na przestrzeni ostatnich 10 lat —zaréwno w zakresie liczby prowadzonych postepowan jak i ich
wynikowosci.

Postepowania przygotowawcze w latach 2023 — 2025

rok liczba postepowan przygotowawczych
wszczetych prowadzonych

2023 132 643 167
2024 248 706 240
2025 337 791 315

Podstawg wszczecia ponad potowy prowadzonych postepowan przygotowawczych byto wyta-
czenie materiatdw z innych postepowan, a w 34 przypadkach — materiaty uzyskane w toku
czynnosci operacyjno-rozpoznawczych.

Podstawy wszczecia postepowan przygotowawczych wszczetych w 2025 r.

Wytgczenie z innego postepowania przygotowawczego 185
Pisemne zawiadomienie o popetnieniu przestepstwa 47
Materiaty uzyskane w trybie art. 17 ustawy o CBA 30
Materiaty uzyskane w wyniku czynnosci kontrolnych 18
Protokot ustnego zawiadomienia o przestepstwie 17
Materiaty uzyskane w wyniku czynnosci analityczno-informacyjnych 12
Przekazane przez inne stuzby lub organy 10




Materiaty uzyskane w wyniku czynnosci operacyjno-rozpoznawczych 3
Materiaty uzyskane w trybie art. 19 ustawy o CBA 1
Protokot przestuchania swiadka 1
Inne dokumenty 13

W wyniku prowadzonych w 2025 r. $Sledztw zatrzymano 328 oséb. 791 podejrzanym przedsta-
wiono zarzuty po raz pierwszy. tacznie w prowadzonych w 2025 r. postepowaniach przedsta-
wiono 2 171 zarzutéw.

Liczba podejrzanych i przedstawionych zarzutow w latach 2023 — 2025

liczba
rok - -
2023 634 1901
2024 866 2 375
2025 791 2171

Zastosowano 1 108 srodkéw zapobiegawczych. Najczesciej stosowano srodki wolnosciowe, tj. do-
z6r policji, zakaz kontaktowania sie z pokrzywdzonymi osobami oraz poreczenie majgtkowe.

Rodzaj zastosowanych srodkow zapobiegawczych

Dozor policji

Zakaz kontaktowania sie z pokrzywdzonymi osobami 284

268

Poreczenie majgtkowe

Zakaz opuszczania kraju

=
N
o

Tymczasowe aresztowanie

(%
=y

Zawieszenie w czynnosciach stuzbowych lub zakaz
wykonywania zawodu

w
=

Nakaz powstrzymania sie od okreslonej dziatalnosci lub od
prowadzenia okreslonego rodzaju pojazdow

Zakaz przebywania w okreslonych miejscach 5

—-
[y
N

Zakonczono 315 postepowan przygotowawczych. Wniesieniem aktu oskarzenia zakonczyto sie
137, a umorzeniem — 107 , w tym 44 — umorzeniem warunkowym. 27 postepowan zakonczono
w inny sposdb (np. przekazano do innych organdw, wtgczono do innych postepowan).

W 2025 r. w toku prowadzonych postepowan przygotowawczych zabezpieczono mienie
o tacznej wartosci ponad 357,5 min zt, ponad 230 tys. euro oraz 25,5 tys. dolaréw. Ujawniono
szkode w mieniu Skarbu Panstwa w wysokosci ponad 337,8 min zt oraz 2,3 min dolaréw. Na-
tomiast wartosc ujawnionych w 2025 r. korzysci majatkowych wyniosta blisko 103 min zt.

Vo]
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Kluczowe obszary tematyczne postepowarn przygotowawczych wszczetych w 2025 r.

PRZESTEPSTWA
SKARBOWE

ADMINISTRACJA
SAMORZADOWA

25

“‘0 A”,
ADMINISTRACJA WA

> g fo
SEKTOR
RZADOWA ‘ @\E PRZEDSIEBIORSTW
: 'q-p"{': ,ﬁ

OBSZARY 34
26 TEMATYCZNE

WIARYGODNOSC
PROGRAMY DOKUMENTOW
UNIJNE

StUZBA
ZDROWIA

8
13 20 p)

e "
INSTYTUCJE WYMIAR
FINANSOWE

SPRAWIEDLIWOSCI
S WOJSKO

5

Dziatania kontrolne

Funkcjonariusze CBA w 2025 r. prowadzili 77 kontroli, 556 analiz przedkontrolnych oraz 620
spraw kontrolnych.

B sprawy kontrolne B analizy przedkontrolne B kontrole

Sposrod ww. dziatan — 49 spraw kontrolnych, 76 analiz i 11 kontroli dotyczyto wytudzen ze
srodkéw unijnych.
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W toku kontroli oraz czynnosci analityczno-informacyjnych funkcjonariusze pionu kontroli
ujawnili szkode w mieniu Skarbu Panstwa lub narazenie na powstanie takiej szkody w wyso-
kosci ponad 353,6 min zi.

Wysokos¢ szkody w mieniu Skarbu Paristwa w latach 2023 — 2025 w min zt

277

m 2023 m2024 m2025

Postepowania kontrolne

Sposrdéd 77 kontroli prowadzonych w 2025 r. wiekszos¢ (64) postepowan byta prowadzona
w trybie doraznym. W trybie planowym prowadzono 13 kontroli.

Tryb kontroli prowadzonych w 2025 r.

W decyzje gospodarcze

Kontrole L . .
10 3 W oswiadczenia majgtkowe
planowe

Postepowania kontrolne prowadzone w 2025 r.
Stan na Zakohczone Stan na
. . 31.12.2024 r. 31.12.2025r.
Przedmiot kontroli
A=A A
Dorazne Dorazne Dorazne Dorazne
nowe nowe nowe nowe
5 6 4 4

6 16

decyzje gospodarcze 5 14

oswiadczenia majgtkowe oraz
przestrzeganie przepiséw

0 ograniczeniu dziatalnosci 2 16 1 28 2 26 1 18
gospodarczej przez osoby
petnigce funkcje publiczne

"7 0 | 6 || 8 |45 | 2|
27

Wszczecie postepowan kontrolnych najczesciej poprzedzone byto przeprowadzeniem czynno-
$cianalityczno- informacyjnych w formie analizy przedkontrolnej. Podstawg wszczecia kontroli
prowadzonych w 2025 r. byty:

— ustalenia analiz przedkontrolnych — 66,

— ustalenia spraw kontrolnych — 8,

— informacja od innej komérki CBA — 2,



— informacja od organow Scigania — 1.

Kontrole decyzji gospodarczych

Sposrdéd prowadzonych w 2025 r. kontroli 30 obejmowato badanie okreslonych przepisami
prawa procedur podejmowania i realizacji decyzji gospodarczych.

Liczba kontroli

Gtéwny przedmiot kontroli procedur podejmowania i realizacji decyzji*

wsparcie finansowe 15

zamodwienia publiczne 10

rozporzadzanie mieniem panstwowym lub komunalnym

gospodarowanie $rodkami publicznymi 1

Wskutek prowadzonych kontroli w obszarze decyzji gospodarczych w 2025 r. skierowano
13 zawiadomien o uzasadnionym podejrzeniu popetnienia przestepstwa. W 15 przypadkach
przekazano materiaty do trwajgcych postepowan przygotowawczych. W 8 przypadkach kon-
trolowanemu (1) i organowi nadzorujgcemu (7) przedstawiono wystgpienia z informacjg o na-
ruszeniu przepiséw oraz zalecenia pokontrolne. Ponadto skierowano 1 zawiadomienie do
Rzecznika Dyscypliny Finanséw Publicznych, 4 informacje do innych organéw kontrolnych
o potrzebie przeprowadzenia kontroli w szerszym zakresie, a takze przekazano 3 informacje
o nieprawidtowosciach do innych wtasciwych organéw.

Wedtug informacji przekazanych od organdw powotanych do prowadzenia postepowan przy-
gotowawczych, na podstawie zawiadomien o podejrzeniu popetnienia przestepstwa skiero-
wanych w wyniku ustalen kontroli CBA, w 2025 r. wszczeto 13 sledztw, a wobec 21 oséb skie-
rowano akty oskarzenia. W 1 przypadku materiaty wytgczono z akt postepowania i przekazano
do innej prokuratury celem przeprowadzenia postepowania.

Kontrole oswiadczen majgtkowych

W trakcie 47 postepowan dotyczgcych osdb petnigcych funkcje publiczne kontrolowane byty
dane zawarte w oswiadczeniach majgtkowych pod kgtem ich prawidtowosci i prawdziwosci
(34) oraz przestrzeganie przepisOw ustaw ograniczajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej (1). W 12 przypadkach kontrola obejmowata oba te zakresy jednoczesnie.

Najwiekszg grupe zawodowq (26), podlegajaca kontroli CBA w obszarach o$wiadczen majat-
kowych i ograniczen prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, stanowili w 2025 r. samorzg-
dowcy gminni oraz osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych samorzgdowi gminnemu.

Liczba
Rodzaj petnionej funkcji publicznej kontroli

samorzgdowcy gminni i osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych 26

parlamentarzysci 5

4 Kontrole czesto obejmowaty wiecej niz jeden wskazany w tabeli przedmiot.

Badana osoba czesto zajmowata rézne stanowiska obligujace jg do sktadania oswiadczen — zestawienie dotyczy
ostatnio petnionej funkcji.

5
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osoby zajmujgce kierownicze stanowiska panstwowe wg ustawy o wyna- 4
gradzaniu oséb zajmujgcych kierownicze stanowiska panstwowe
samorzgdowcy powiatowi i osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych

samorzgdowcy wojewddzcy i osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych

pracownicy spétek Skarbu Panstwa

kierownicy i pracownicy w urzedach panstwowych

3
3
prokuratorzy, sedziowie i osoby zatrudnione w sgdownictwie i prokuraturze 2
2
1
1

pracownicy agencji panstwowych
e 7

Wskutek prowadzonych kontroli w obszarze oswiadczen majatkowych i przestrzegania prze-
pisOw ograniczajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w 2025 r. skierowano do pro-
kuratury 13 zawiadomien o uzasadnionym podejrzeniu popetnienia przestepstwa. W 4 przy-
padkach przekazano materiaty do trwajgcych postepowan przygotowawczych. Ponadto skie-
rowano 5 informacji do innych organéw kontrolnych o potrzebie przeprowadzenia kontroli
w szerszym zakresie, a takze przekazano 2 informacje o nieprawidtowosciach do innych wta-
sciwych organdw.

Analizy przedkontrolne

W 2025 r. funkcjonariusze CBA prowadzili 556 analiz przedkontrolnych, z czego zakres
372 analiz obejmowat procedury podejmowania i realizacji decyzji gospodarczych, a 184 analiz
dotyczyto oswiadczen majgtkowych i przestrzegania przepiséw antykorupcyjnych.

Analizy przedkontrolne prowadzone w 2025 r.

Stan na Stan na
Przedmiot postepowania Zakonczone
31.12.2024 r. 31.12.2025r.

decyzje gospodarcze

oswiadczenia majatkowe oraz prze-
strzeganie przepisdw o ograniczeniu 49 135 110 74
dziatalnosci gospodarczej przez osoby
petnigce funkcje publiczne

I N 0 N

Czynnosci analityczno — informacyjne, jakimi sg analizy przedkontrolne, wszczynane byty gtéw-
nie na podstawie ustalen spraw kontrolnych (304, czyli 54,68%).

Podstawy wszczecia analiz przedkontrolnych w 2025 r.

Podstawa wszczecia analiz przedkontrolnych Liczba ana-
liz

ustalenia spraw kontrolnych 304
informacje od innej komérki CBA 78
informacje ze zrédet otwartych 43
informacje od innego podmiotu zewnetrznego 34
informacje uzyskane w czasie czynnosci kontrolnych 26

13



ustalenia analiz przedkontrolnych 21
imienne zgtoszenia o nieprawidtowosciach 20
anonimowe informacje o nieprawidtowosciach 16
informacje od organdéw Scigania 8
inne 4
informacje od parlamentarzystow 1

Analizy przedkontrolne decyzji gospodarczych

Prowadzone w 2025 r. analizy okreslonych przepisami prawa procedur podejmowania i reali-
zacji decyzji gospodarczych, najczesciej dotyczyty zamowien publicznych (141).

Obszary analiz prowadzonych w 2025 r. dotyczqcych podejmowania i realizacji decyzji gospodarczych®

Przedmiot decyzji

zamodwienia publiczne 141
wsparcie finansowe 113
rozporzgdzanie mieniem panstwowym lub komunalnym 57
gospodarowanie srodkami publicznymi 46
inne 8
przyznawanie koncesji, zezwolen i ulg 7

Razem 372

Prowadzone w 2025 r. analizy oswiadczen majgtkowych oraz przestrzegania przepiséw ogra-
niczajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne
najczesciej dotyczyty podania nieprawdy lub zatajenia prawdy w o$wiadczeniu majgtkowym.

oo P . . . . Liczba
Zakres analiz oswiadczen majatkowych i przestrzegania przepiséw antykorupcyjnych analiz

podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy w oswiadczeniu majgtkowym 158
podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy w oswiadczeniu majgtkowym
oraz naruszenie przepiséw wprowadzajgcych ograniczenia w podejmo- 13

waniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dla oséb publicznych
naruszenie przepiséw wprowadzajgcych ograniczenia w podejmowaniu

i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dla oséb publicznych 10
nieztozenie oswiadczenia majatkowego 1
nieztozenie oswiadczenia majgtkowego oraz naruszenie przepisdw wpro-
wadzajgcych ograniczenia w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci 1
gospodarczej dla oséb publicznych

podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy w oswiadczeniu majgtkowym 1

oraz nieztozenie oswiadczenia majgtkowego

6 Analiza przedkontrolna czesto obejmowata wiecej niz jeden wskazany w tabeli przedmiot. Zestawienie doty-

czy gtéwnego przedmiotu decyzji.
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Najwiekszg grupg pozostajagcg w zainteresowaniu CBA w trakcie badania prawidtowosci
i prawdziwosci oSwiadczen o stanie majgtkowym oraz przestrzegania przepisdw antykorupcyj-
nych byli samorzgdowcy gminni i osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych samorzadowi
gminnemu.

Grupy zawodowe, ktorych dotyczyty analizy przedkontrolne prowadzone w 2025 r. w obszarze oswiadczern ma-
jgtkowych i ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”

Rodzaj petnionej funkcji publicznej

samorzgdowcy gminni i osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych 91
kierownicy i pracownicy w urzedach panstwowych 19
samorzgdowcy powiatowi i osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych 17
parlamentarzysci 16
samorzgdowcy wojewddzcy i osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych 14
pracownicy spétek Skarbu Panstwa 7
prokuratorzy, sedziowie i osoby zatrudnione w sgdownictwie i prokuraturze 6
pracownicy agencji panstwowych 5
osoby zajmujgce kierownicze stanowiska parfistwowe wg ustawy 5
0 wynagradzaniu 0sob zajmujacych kierownicze stanowiska panstwowe

oraz sedziowie Trybunatu Konstytucyjnego

funkcjonariusze policji i innych stuzb 2
inne osoby zobowigzane do sktadania oswiadczen majgtkowych 2

Ustalenia przeprowadzonych analiz decyzji gospodarczych oraz oswiadczen majatkowych
i przestrzegania przepiséw antykorupcyjnych pozwolity na skierowanie w 2025 r. 29 zawiado-
mien o podejrzeniu popetnienia przestepstwa. W 35 przypadkach przekazano organom sciga-
nia dokumentacje do toczacych sie sledztw, a w 9 przypadkach do wykorzystania stuzbowego.
Skierowano réwniez 4 wnioski o wszczecie kontroli zgodnie z kompetencjami organu i 1 wnio-
sek o wszczecie postepowania sprawdzajgcego. Skierowano 3 zawiadomienia o naruszeniu
dyscypliny finanséw publicznych. Ponadto skierowano 1 wniosek o odwotanie ze stanowiska.
Do wtasciwych organéw wystano 54 informacje o stwierdzonych nieprawidtowosciach oraz do
urzedow skarbowych skierowano 21 wnioskéw lub informaciji.

Efekty ustalen dokonanych w toku analiz przedkontrolnych w zakresie decyzji gospodarczych

zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa 26
przekazanie materiatéw organom scigania do trwajgcych postepowan przygotowawczych 26
przekazanie materiatéw organom $cigania do wykorzystania stuzbowego 6
whniosek o wszczecie kontroli zgodnie z kompetencjami organu

zawiadomienie o naruszeniu dyscypliny finanséw publicznych 3
whnioski lub informacje do urzeddéw skarbowych 10
informacja o nieprawidtowosciach do innych organow 41

7 Badana osoba czesto zajmowata rézne stanowiska obligujace jg do sktadania o$wiadczeri — zestawienie dotyczy
ostatnio petnionej funkcji.
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Efekty ustalen dokonanych w toku analiz przedkontrolnych w zakresie oswiadczen majgtkowych

zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa 3
przekazanie materiatéw organom scigania do trwajgcych postepowan przygotowawczych 9
przekazanie materiatéw organom $cigania do wykorzystania stuzbowego 3
whiosek o wszczecie postepowania sprawdzajgcego 1
whniosek o odwotanie ze stanowiska 1
whioski lub informacje do urzedéw skarbowych 11
informacja o nieprawidtowosciach do innych organéw 13

Informacje o poczynionych ustaleniach oraz zgromadzone materiaty w 26 przypadkach prze-
kazano do komdrek CBA prowadzacych postepowanie przygotowawcze, a w 32 przypadkach
celem wykorzystania stuzbowego.

Zakoniczone w 2025 r. analizy przedkontrolne zawieraty w 48 przypadkach rekomendacje do
wszczecia kontroli lub kolejnych czynnosci analityczno-informacyjnych.

Witasciwe organy, do ktérych skierowano wnioski, informacje i zawiadomienia, poinformowaty
m.in. o wszczeciu 34 postepowan przygotowawczych, przedstawieniu zarzutéw 12 osobom
oraz skierowaniu aktu oskarzenia wobec 9 oséb. W 3 przypadkach dotgczono dokumentacje
do prowadzonego postepowania przygotowawczego oraz w 1 przypadku wydano postanowie-
nie o podjeciu zawieszonego postepowania.

Sprawy kontrolne

W 2025 r. w Centralnym Biurze Antykorupcyjnym prowadzonych byto 620 spraw kontrolnych.

Sprawy kontrolne prowadzone w 2025 r.

Przedmiot t n Stan na Zakonczone Stan na
zedmiot postepowania 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.

decyzje gospodarcze

oswiadczenia majatkowe oraz przestrze- 14 220 220 14
ganie przepisOw ograniczajacych prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej przez
osoby petnigce funkcje publiczne

inne 1 32 33 0

Sprawy kontrolne wszczynane byty najczesciej na podstawie imiennych informacji o nieprawi-
dtowosciach (148, czyli 23,87%).
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Podstawy wszczecia spraw kontrolnych w 2025 r.

Podstawa wszczecia analiz przedkontrolnych Liczba spraw kontrolnych

imienne zgtoszenia o nieprawidtowosciach 148
informacje od innej komorki CBA 147
anonimowe informacje o nieprawidtowosciach 121
informacje od podmiotéw zewnetrznych 103
informacje ze zrédet otwartych 59
informacje uzyskane w toku czynnosci kontrolnych 20
informacje od organdéw Scigania 14
informacje od parlamentarzystow 4
inne 4

Sposrdéd wszystkich prowadzonych w 2025 r. spraw kontrolnych w zakresie procedur podejmo-
wania i realizacji decyzji gospodarczych najwiecej dotyczyto obszaru zamdwien publicznych.

W zakresie badania prawidtowosci i prawdziwosci oswiadczen o stanie majgtkowym skfadanych
przez osoby petnigce funkcje publiczne oraz przestrzegania przez nie przepisdéw wprowadzaja-
cych ograniczenia w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przeprowadzono
234 spraw kontrolnych. Najwiekszg grupg oséb pozostajgcg w zainteresowaniu CBA byli samo-
rzgdowcy gminni oraz osoby zatrudnione w jednostkach podlegtych samorzadowi.

W wyniku ustalen podjetych w ramach spraw kontrolnych skierowano w 2025 r. 8 zawiado-
mien o podejrzeniu popetnienia przestepstwa. W 14 przypadkach przekazano organom sciga-
nia dokumentacje do wykorzystania stuzbowego, a w 3 — celem dotgczenia do prowadzonego
postepowania.

Do urzeddw skarbowych skierowano 18 informacji lub wnioskéw, a do innych wtasciwych or-
ganow przekazano 26 informacji i 9 materiatdw w zakresie dokonanych ustalen.

Efekty ustalen dokonanych w toku spraw kontrolnych w zakresie decyzji gospodarczych

przekazanie materiatéw organom scigania do trwajacych postepowan przygotowawczych | 3
przekazanie materiatéw organom scigania do wykorzystania stuzbowego 9
whnioski lub informacje do urzeddéw skarbowych 1
informacja o nieprawidtowosciach do innych organéw 10
przekazanie materiatéw innym organom 7

Efekty ustalen dokonanych w toku spraw kontrolnych w zakresie oswiadczen majatkowych

zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa 8
przekazanie materiatéw organom scigania do wykorzystania stuzbowego 5
whnioski lub informacje do urzeddéw skarbowych 17
informacja o nieprawidtowosciach do innych organdéw 16
przekazanie materiatéw innym organom 2
Razem 48
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W 84 przypadkach przekazano zgromadzone materiaty do innych komadrek CBA.

Zakonczone w 2025 r. sprawy kontrolne w 232 przypadkach zawieraty rekomendacje do
wszczecia kolejnych czynnosci analityczno-informacyjnych, a w 4 przypadkach do wszczecia
postepowania kontrolnego. W 2 przypadkach wigczono materiaty do innej kontroli,
a w 1 przypadku do innej analizy.

Whtasciwe organy, do ktérych skierowano wnioski, informacje i zawiadomienia, poinformowaty
m.in. o wszczeciu 8 postepowan przygotowawczych, skierowaniu aktu oskarzenia wobec
2 0s6b. W 1 przypadku organ poinformowat o planowanym wszczeciu kontroli oraz o wszcze-
ciu 4 postepowan wyjasniajacych.

Dziatania analityczno-informacyjne

Funkcjonariusze pionéw analitycznych w 2025 r. prowadzili 71 spraw analitycznych, z czego
zakonczonych zostato 12. Wszczeto 21 nowych spraw.

Rezultatem dziatalnosci analitycznej Biura byto przygotowanie 1 016 produktéw analitycznych,
w tym:
— 3 raporty specjalne;
— 12 informacji sygnalnych;
— 17 raportéw analitycznych;
— 41 pism z ustaleniami;
— 526 notatek analitycznych;
— 417 raportéw z analizy kryminalne;.

W efekcie dziatan pracy analitykdw Biura w 2025 r. skierowano réwniez 2 zawiadomienia o po-
dejrzeniu popetnienia przestepstwa oraz 2 wnioski o wpis na liste osob i podmiotéw objetych
sankcjami. Wystosowano 14 powiadomier do GIIF w trybie art. 83 ustawy AMLE,

41 pism z ustaleniami®, ktdre zostaty wystosowane na poziomie roboczym zawieraty istotne
z perspektywy identyfikowanych zagrozen dla interesu publicznego wyniki ze zrealizowanych
czynnosci analitycznych. Powyzsza forma wynika z wysokiej dynamiki prowadzonych czynno-
Sci analityczno-informacyjnych oraz ich prewencyjnego charakteru. Jednocze$nie w przypad-
kach, gdy na podstawie przeprowadzonych czynnosci nie stwierdzono zagrozen, informacje
o tym byty przekazywane odbiorcom w sposéb uproszczony (np. za posrednictwem poczty
elektronicznej) lub — w odniesieniu do zamdwien udzielanych w zwigzku z prezydencjg Polski
w Radzie UE — informacja zwrotna nie byta przekazywana'®.

Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finasowaniu terroryzmu (Dz.U.
22025 r. poz. 644).

Jedna z form informowania o zidentyfikowanych zagrozeniach i ryzykach, o ktérych mowa w Wytycznych
nr 1/2025 Szefa Centralnego Biura Antykorupcyjnego z dnia 10 marca 2025 r. w sprawie czynnosci podejmo-
wanych przez funkcjonariuszy CBA w ramach oston antykorupcyjnych.

Przepisy ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o szczegdlnych rozwiqzaniach w zwiqzku z przygotowaniem
i sprawowaniem przez Rzeczpospolitq Polskq przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej w | potowie 2025 r.,

18

10



W 2025 r. do analitykdw kryminalnych Biura wptyneto 435 wnioskéw o przeprowadzenie ana-
lizy kryminalnej.

Charakter czynnosci do ktorych wnioskowano o przeprowadzenie analizy kryminalnej

B procesowe Moperacyjne M kontrolne

Najwiekszg cze$é analizowanych materiatéw stanowity wykazy transakcji finansowych oraz
inne dokumenty finansowe i ksiegowe, wykazy potgczen, transmisji danych i logowan telefo-
nicznych, jak réwniez akta spraw.

Ostona antykorupcyjna

W 2025 r. do CBA wptyneto 35 wnioskdéw dotyczacych objecia ostong antykorupcyjng przed-
siewzie¢ publicznych. tacznie Biuro prowadzito ostone w stosunku do 55 przedsiewzie¢, z kto-
rych wobec 17 zakonczono dziatania.

Ostong objeto 24 nowe przedsiewziecia:

1.

Postepowanie na podpisanie uméw ramowych z profesjonalnymi wykonawcami na reali-
zacje prac dotyczacych rozwoju Kompleksowego Systemu Informatycznego ZUS;
Procedury zakupowe realizowane przez RARS w 2025 r. dotyczgce zakupdw asortymentu
do rezerw strategicznych, ustug zwigzanych z ich utrzymaniem oraz zakupéw towaréw
i ustug zwigzanych z obronnoscig lub sytuacja kryzysowg;

e-Urzad Skarbowy 2.0.;

Budowa nowego pawilonu Panstwowego Instytutu Medycznego z kondygnacjg lgdowniczg
i blokami operacyjnymi — w zakresie prac projektowych oraz budowlanych;

Wdrozenie dedykowanych systemdw i rozwigzan informatycznych automatyzujgcych pro-
cesy w obszarze bezpieczeninstwa cyfrowego z wykorzystaniem technologii chmurowych
oraz sztucznej inteligencji dla ustug cyfrowych Poczty Polskiej Swiadczonych na rzecz Oby-
wateli RP i zwiekszeniu bezpieczendstwa infrastruktury IT w obszarze Operatora Wyzna-
czonego i innych kluczowych ustug w ramach Infrastruktury Krytycznej;

naktadaty na CBA obowigzek przekazywania informacji w ciggu siedmiu dni od zgtoszenia planowanego za-
mowienia. W celu racjonalizacji wymiany informacji, przyjeto zasade, ze Biuro przekaze odbiorcy informacje
wytgcznie w przypadku zidentyfikowania zagrozenia.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

Zawarcie umowy na dostawe oprogramowania, subskrypcji ustug i oprogramowania, ustug
hostowanych i platformowych, prawa do uaktualniania wraz z ustugami wsparcia dla posia-
danego oprogramowania oraz dodatkowego wsparcia technicznego oraz zapewnienie cig-
gtosci dziatania kluczowych ustug biznesowych, ktére wykorzystujg produkty Microsoft;
Postepowanie na $wiadczenie kompleksowych ustug z zakresu zapewnienia personelu in-
formatycznego (umowa ramowa body-leasing) prowadzonego przez Aplikacje Krytyczne
Sp.z0.0.;

Udzielenie zamodwienia publicznego na ustugi utrzymania i rozwoju systemu Workflow na
lata 2026 — 2030;

Zamowienie publiczne ,,Budowa, Wdrozenie i utrzymanie System Obstugi Dofinansowan
i Refundacji SODIR 3.0”;

Udzielenie zamdwienia publicznego na ustugi utrzymania i rozwoju systemu nSIU na lata
2026-2030;

Nabor na stanowisko Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci;

Procedury zakupowe realizowane przez Rzagdowga Agencje Rezerw Strategicznych w 2026 r.
dotyczgce zakupdw asortymentu do rezerw strategicznych oraz ustug zwigzanych zich
utrzymaniem oraz zakupdéw towardéw i ustug zwigzanych z obronnoscia lub sytuacjg kryzy-
Sowg;

Budowa Baltic Gigafactory Al;

Postepowanie arbitrazowe z powdédztwa Warburg Pincus (Cayman) Xl GP LLC, Gemini
Polska sp. z 0.0., Polish Pharmacies sp. z 0.0. przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej prowa-
dzone przed Miedzynarodowym Centrum Rozstrzygania Spordw Inwestycyjnych (ICSID);
Dziatania zwigzane z realizacjq procesu odbudowy po powodzi z wrzesnia 2024 r. wynika-
jacych z uchwaty nr 117 Rady Ministréw;

Przedsiewziecie realizowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju pn. ,,Innowacyjne
zamowienia publiczne” w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Go-
spodarki 2021-2027;

Prace legislacyjne nad projektem ustawy o inwestycjach i kredycie mieszkaniowym
,Pierwsze klucze”;

Prace legislacyjne nad projektem ustawy o chmurze obliczeniowej w administracji;

Prace legislacyjne nad projektem rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii w spra-
wie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie;
Projekt realizowany przez spétke Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z 0.0., polegajacy na
budowie pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej w Lubiatowie — Kopalinie (we wspotpracy
z ABW);

Przedsiewziecie realizowane przez spotke celowg — Grupe Azoty Nitrotar sp. z 0. 0. z sie-
dzibg w Tarnowie obejmujgce projekt budowy fabryki nitrocelulozy (we wspodtpracy
z ABW);

Prace legislacyjne majgce na celu nowelizacje ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
akcyzowym (e-papierosy);

Rozbudowa i modernizacja Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku obejmu-
jaca Uniwersyteckie Centrum Onkologii Spersonalizowanej;
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24. Postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego na serwis, opcjonalny rozwdj i admi-
nistracje Centralnego Systemu Bankowego Banku Gospodarstwa Krajowego (we wspot-
pracy z ABW).

Wsrod projektdw objetych ostong dominowaty przedsiewziecia z zakresu teleinformatyki i te-
lekomunikacji, zdrowia oraz finanséw publicznych.

Przedsiewziecia objete w 2025 r. ostong antykorupcyjng wg jednostki realizujgcej

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
resort zdrowia

resort finanséw

inne ministerstwa

resort spraw wewnetrznych

resort cyfryzacji

Ministerstwo Aktywow Panstwowych

resort rozwoju

resort rolnictwa

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Zdecydowang wiekszos$¢ projektédw objetych ostong realizowaty jednostki administracji rzado-
wej, a przede wszystkim Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz resort zdrowia
i resort finanséw. Jedna z prowadzonych oston dotyczyta spétki Skarbu Paristwa — PFR S.A.

Niezaleznie od czynnosci realizowanych w ramach zinstytucjonalizowanych form takich jak
ostona antykorupcyjna czy obowigzki wynikajgce z tzw. specustaw, analitycy Biura prowadzili
rowniez czynnosci o charakterze doraznym. W 2025 r. Dyrektor Generalny Stuzby Wieziennej
dwukrotnie zwrdcit sie do Szefa CBA z prosbg o weryfikacje kandydatéw na stanowisko Dyrek-
tora Polskiej Grupy Stuzby Wieziennej.

W 2025 r. CBA wsparto Narodowg i Akademickg Sie¢ Komputerowg — Panstwowy Instytut Ba-
dawczy konsultujac i zgtaszajac liczne uwagi do postepowania na zakup 16 tysiecy laboratoriéw
sztucznej inteligencji (Al) i 4 tysiecy laboratoriow do nauki matematyki, fizyki, techniki i przed-
miotéw przyrodniczych (STEM). Projekt o wartosci 2,4 mld zt jest finansowany ze srodkéw KPO.

Wykorzystujgc doswiadczenie zebrane w toku prowadzenia czynnosci ostonowych, dokonany
zostat réwniez przeglad procedur antykorupcyjnych oraz procedur zwigzanych z zarzgdzeniem
konfliktem intereséw w dwdéch kluczowych instytucjach publicznych sektora IT — Centrum Pro-
jektéw Polska Cyfrowa (CPPC) i Centralnego Osrodka Informatyki (COI). Kierownictwu obu jed-
nostek przekazano propozycje zmian w obowigzujgcych procedurach —tak, aby piony kontroli
mogty skutecznie prowadzi¢ weryfikacje sktadanych oswiadczen.

N
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W przypadku COIl zaowocowato to koniecznoscig ztozenia uzupetnien i wyjasnien przez blisko
200 pracownikow.

Przeciwdziatanie konfliktowi intereséw

W zwigzku z realizacjg ustawowych zadan dotyczacych badania konfliktu intereséw wybranych
gremidw funkcjonujgcych w ramach resortu zdrowia i MON, funkcjonariusze CBA poddali we-
ryfikacji 1 805 oswiadczen i deklaracji ztozonych w 2025 r. przez 636 osdb biorgcych udziat
w pracach tych ciat. W 3 przypadkach stwierdzono nieprawidtowosci, o ktérych poinformo-
wano formalnego adresata o$wiadczenia.

Liczba oswiadczeri/deklaracji dot. konfliktu intereséw ztozonych do CBA w 2025 r.

liczba badanych Liczba oséb

weryfikowanych LA ELEIIELTIE

deklaracji/
oswiadczen

Ustawa z 12 maja 2011r.
o refundacji lekow, srodkéw
1047 154 spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz
wyrobdw medycznych

Komisja Ekonomiczna
(przy Ministrze Zdrowia)

Rada Przejrzystosci Ustawa z 27 sierpnia 2004 r.
(przy Prezesie Agencji Oceny 546 166 o $wiadczeniach opieki
Technologii Medycznych zdrowotnej finansowanych ze srod-
i Taryfikacji) kéw publicznych
Rada ds. Taryfikacji Ustawa z 27 sierpnia 2004 r.
(przy Prezesie Agencji Oceny 134 44 o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
Technologii Medycznych finansowanych ze $rodkéw publicz-
i Taryfikacji) nych
Ustawa z 26 czerwca 2014 r.
Osoby wykonujace o niektérych umowach
czynnosci w postepowaniu 47 266 zawieranych w zwigzku
o zawarcie lub przy reali- z realizacjg zaméwien
zacji umowy offsetowej 0 szczegdlnym znaczeniu dla
bezpieczenstwa panstwa
Konsultanci w ochronie Ustawa z 6 listopada 2008 r.
. 31 6 . .
zdrowia o konsultantach w ochronie zdrowia
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Zgtoszenia przypadkéw korupcji

W 2025 r. do CBA wptyneto 37 520 informacji, co sta-
nowi najwiekszg liczbe zarejestrowanych zgtoszen
w historii Biura. W stosunku do roku 2024 wartos¢ ta
wzrosta o ponad 18%.

Sposrdd wszystkich zgtoszonych w 2025 r. sygnatow
o nieprawidtowosciach 1 031 dotyczyto potencjalnych
przypadkéw korupcji oraz dziatalnosci godzacej w inte-
resy ekonomiczne panstwa lub zdarzen je uprawdopo-
dobniajacych.
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WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI KRAJOWYMI | ZAGRANICZNYMI

Skutecznos$¢ dziatan Centralnego Biura Antykorupcyjnego w walce z korupcja, przestepczoscia
gospodarczg i zorganizowang w znacznym stopniu opiera sie na scistej i efektywnej wspotpracy
z innymi instytucjami. Zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, wymiana in-
formacji, koordynacja dziatan oraz wzajemne wsparcie sg kluczowe dla kompleksowego roz-
poznania mechanizmdw przestepczych i efektywnego reagowania na pojawiajace sie zagroze-
nia.

Wspdtpraca Krajowa — Fundament Skutecznosci

CBA w 2025 r. utrzymywato Sciste relacje robocze z krajowymi organami Scigania oraz instytu-
cjami. Regularna i biezgca wymiana informacji z Policja, ABW, SKW, Strazg Graniczng (SG), Kra-
jowa Administracjg Skarbowg (KAS), Zandarmerig Wojskowga (ZW) oraz jednostkami prokura-
tur jest standardem w operacyjnej dziatalnosci Biura. Wspodtpraca ta obejmuje zaréwno wy-
miane danych dotyczacych prowadzonych spraw, jak i skoordynowane dziatania operacyjne,
wspolne zespoly sledcze oraz wzajemne wsparcie w zakresie analiz i ekspertyz.

Wobec faktu procesowej wspdtpracy z Prokuraturg Europejskg, kooperacja objeta takze ko-
munikacje spoteczng dotyczacg realizacji czynnosci procesowych. Wspdlne dziatania w tej sfe-
rze pozwalajg na transparentne informowanie opinii publicznej o postepach w $ledztwach do-
tyczacych przestepstw o charakterze transgranicznym.

CBA aktywnie angazuje sie réwniez w podnoszenie kompetencji funkcjonariuszy innych stuzb.
Przyktadem jest zorganizowane w kwietniu 2025 r. IV Sympozjum pos$wieconego zagadnie-
niom OSINT (Open Source Intelligence) oraz pracy biatego wywiadu. W wydarzeniu wzieli
udziat przedstawiciele m.in. ABW, Policji, SKW, Agencji Wywiadu (AW), Stuzby Ochrony Pan-
stwa (SOP) oraz Biura Nadzoru Wewnetrznego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji. Sympozjum, skupiajgc sie na praktycznym wykorzystaniu analizy danych z otwartych
Zrédet, stato sie platforma wymiany doswiadczen i wiedzy specjalistycznej, podkreslajac inter-
dyscyplinarny charakter nowoczesnych metod scigania. Uczestnicy podkreslali wartos¢ bezpo-
Sredniego dialogu i dzielenia sie wyzwaniami z codziennej pracy, co pozwolito spojrzeé¢ na
OSINT jako na kluczowe narzedzie wspierajgce operacje i analizy strategiczne.

W czerwcu 2025 r. zorganizowano konferencje piondéw IT stuzb specjalnych, skupiong na cy-
berbezpieczenstwie, big data i sztucznej inteligencji. Konferencja ta, z udziatem przedstawicieli
CBA, ABW, AW, SKW, Stuzby Wywiadu Wojskowego (SWW) oraz Dowddztwa Komponentu
Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni (DKWOC), stata sie forum prezentacji najnowszych narzedzi
i technologii wspierajgcych funkcjonariuszy w codziennej pracy. Dodatkowo, w pazdzierniku
CBA wspdlnie z DKWOC zorganizowato konferencje ERP w stuzbie Pariistwa, majacg na celu
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wymiane doswiadczen i prezentacje osiggnie¢ w zakresie systemdw klasy ERP w stuzbach spe-
cjalnych i administracji publicznej.

Wspotpraca Miedzynarodowa — Budowanie Bezpieczeristwa Globalnego

CBA konsekwentnie rozbudowuje i pogtebia wspodtprace z zagranicznymi instytucjami antyko-
rupcyjnymi i organami $cigania. W 2025 r. 76 przedstawicieli Biura wzieto udziat w miedzynaro-
dowych wyjazdach w celach szkoleniowych, studyjnych oraz w ramach wspdtpracy operacyjne;j.

Wspdtpraca miedzynarodowa realizowana byta w formie udziatu w warsztatach, seminariach
i konferencjach, a takze poprzez uczestnictwo w pracach grup roboczych, majgcych na celu
wymiane doswiadczen i dobrych praktyk.

Regionalna Inicjatywa dot. Ochrony Intereséw Finansowych UE w Ukrainie

W listopadzie 2025 r. CBA dotgczyto w roli obserwatora do grupy roboczej Frontline Regional
Initiative for the Protection of EU Financial Interests in Ukraine, ktorej celem jest wspoétpraca
w zakresie ochrony funduszy unijnych i krajowych inwestowanych na Ukrainie oraz wspot-
praca ze stuzbami ukrainskimi w realizowaniu wspdlnych celéw panstw regionu. W przedmio-
towej grupie uczestnicza: litewska Specjalna Stuzba Sledcza (STT), totewskie Biuro ds. Zapobie-
gania i Zwalczania Korupcji (KNAB), estonska Stuzba Bezpieczeristwa Wewnetrznego (KAPO)
i Biuro ds. Zbrodni Korupcyjnych Centralnej Policji Kryminalnej Estonskiej Policji i Strazy Gra-
nicznej (KKP), Narodowe Biuro Antykorupcyjne Ukrainy (NABU), przy wsparciu organéw unij-
nych: Prokuratury Europejskiej (EPPO) oraz Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Fi-
nansowych (OLAF).

Wspodtpraca z ukrainskg Narodowa Agencjg Zwalczenia Korupcji

CBA oraz Narodowa Agencja Zwalczenia Korupcji (NACP) podpisaty porozumienie o wspot-
pracy oraz omowity mozliwosci rozwoju wspdlnych dziatan, szczegdlnie w zakresie profilaktyki
antykorupcyjnej. Dokument ma na celu wzmocnienie wymiany doswiadczen i przekazywania
informacji. Jest to juz trzecia instytucja z Ukrainy po NABU i Agencji ds. Odzyskiwania i Zarza-
dzania Mieniem (ARMA), dedykowana do zwalczania lub zapobiegania korupcji, z ktéra CBA
podpisato porozumienie o wspétpracy.

Wspodtpraca z Grupa Panstw Przeciwko Korupcji (GRECO)

CBA na prosbe Ministerstwa Sprawiedliwosci uczestniczyto w pracach zwigzanych z V runda
ewaluacji GRECO, dotyczacag zapobiegania korupcji i promowania uczciwosci w instytucjach
centralnych (wsrdd oséb petnigcych najwyzsze funkcje wykonawcze) oraz w organach scigania
(Policji i Strazy Granicznej). Celem tej rundy jest ocena mechanizmoéw antykorupcyjnych w klu-
czowych instytucjach panstwowych na szczeblu centralnym.

Wspdtpraca w ramach Globalnej Sieci Operacyjnej Organéw Antykorupcyinych GlobE Network
Przedstawiciel CBA uczestniczyt w VI Plenarnym Spotkaniu Sieci GlobE Network w Baku (Azer-
bejdzan). Zorganizowane w maju 2025 r. spotkanie poswiecone byto wymianie doswiadczen
W rozwigzywaniu spraw korupcyjnych przy udziale GlobE Network oraz wzmacnianiu wspodt-
pracy miedzynarodowe;j.
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Dodatkowo odbyto sie spotkanie regionalne przedstawicieli organéw antykorupcyjnych z Eu-
ropy Wschodniej (m.in. Bosnia i Hercegowina, Czechy, Wegry, Rumunia, Serbia, Czarnogoéra,
Stowacja), podczas ktérego ustalono zaciesnienie wspdtpracy

Wspdtpraca z Organizacjg Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Udziat CBA w pracach Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) jest istotnym
elementem miedzynarodowej wspoétpracy Polski na rzecz zapobiegania i zwalczania korupcji.
Wspdtpraca ta obejmuje zaréwno udziat w kluczowych gremiach i grupach roboczych, jak
i wspdlne projekty techniczno-doradcze.

W 2025 r. CBA brato udziat w kilku wydarzeniach organizowanych w siedzibie OECD w Paryzu:

= Udziat w Globalnym Forum Antykorupcyjnym i Tygodniu Uczciwosci OECD

Gtéwnym elementem wydarzenia byto Spotkanie Grupy Roboczej ds. Integralnosci Publicznej
i Przeciwdziatania Korupcji (PIAC), dziatajgcej w ramach OECD. W jego trakcie cztonkowie dys-
kutowali m.in. o roli nowych technologii w zwalczaniu korupcji, wzmacnianiu integralnosci
i usprawnianiu egzekwowania przepiséw, a takze podkresleniu roli sektora prywatnego jako
kluczowego partnera w wysitkach antykorupcyjnych.

Tydzied Uczciwosci OECD 2025 stanowit kompleksowg platforme wymiany wiedzy, najlep-
szych praktyk i innowacji w dziedzinie przeciwdziatania korupcji i budowania integralnosci, t3-
czac przedstawicieli sektora publicznego, prywatnego, organizacji miedzynarodowych i spote-
czenstwa obywatelskiego w ramach wspdlnego celu wzmacniania globalnych staran antyko-
rupcyjnych.

=  Grupa Robocza ds. Przekupstwa w Miedzynarodowych Transakcjach Handlowych

CBA, obok MS oraz Policji, jest jedng z instytucji zaangazowanych w monitorowanie i wdraza-
nie wytycznych Konwencji OECD o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy pu-
blicznych. Przedstawiciele Biura biorg udziat w sesjach Grupy Roboczej w Paryzu (np.
w czerwcu 2025 r.), a sama organizacja wskazywana jest przez OECD jako instytucja majaca
potencjat odegrania kluczowej roli w $ciganiu korupcji miedzynarodowej.

W ramach procesu monitorowania Polska byta przedmiotem dwdéch odrebnych sesji robo-
czych. OECD regularnie dokonuje oceny stopnia implementacji instrumentéow prawnych doty-
czgcych zwalczania korupcji miedzynarodowej dla poszczegdlnych krajow. Udziat Polski w tym
procesie wynika ze zobowigzania do przestrzegania standardéw miedzynarodowych w zakre-
sie przeciwdziatania przekupstwu w transakcjach biznesowych.

= 3, Grupa Robocza ds. Integralnosci Publicznej i Przeciwdziatania Korupcji (PIAC)

CBA petni role organu wiodgcego z ramienia Polski (we wspotpracy z przedstawicielami Depar-
tamentu Stuzby Cywilnej KPRM) w spotkaniach grupy PIAC (Working Party on Public Integrity
and Anti-Corruption). Celem prac tej grupy jest promowanie integralnosci oraz rzetelnosci
w sektorze publicznym i wypracowywanie standardéw antykorupcyjnych w administracji.
Biuro korzysta z platformy OECD do wymiany dobrych praktyk, raportowania postepéw Polski
w zwalczaniu przestepczosci gospodarczej i korupcyjnej, a takze siega po eksperckie wsparcie
tej organizacji w celu modernizacji krajowych rozwigzan prawnych (jak np. oswiadczenia ma-
jatkowe).
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Wspotpraca w ramach EMPACT

Ponadto CBA aktywnie uczestniczyto w dziataniach w ramach EMPACT (European Multidisci-
plinary Platform Against Criminal Threats), multidyscyplinarnej platformy wspdtpracy panstw
cztonkowskich UE, w celu zwalczania zorganizowanej przestepczosci.

Biuro wzieto réwniez udziat w dziataniu 3.1: Zapobieganie i podejscie administracyjne Krajowego
Modelu Implementacji Europejskiej Multidyscyplinarnej Platformy Przeciwko Zagrozeniom Kry-
minalnym (EMPACT - European Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats) na lata
2026 — 2029. EMPACT to inicjatywa bezpieczenstwa prowadzona przez panstwa cztonkowskie
UE w celu zidentyfikowania, ustalenia priorytetéw i przeciwdziatania zagrozeniom stwarzanym
przez zorganizowane miedzynarodowe grupy przestepcze. Jest to multidyscyplinarna platforma
wspotpracy panstw cztonkowskich, wspierana przez wszystkie instytucje, organy i agencje UE
(takie jak Europol, Frontex, Eurojust, CEPOL, OLAF, EU — LISA, EFCA i inne). Uczestniczg w niej
réwniez panstwa trzecie, organizacje miedzynarodowe oraz inni partnerzy publiczni i prywatni.
W ramach EMPACT ustanawiane sg rdzne priorytety dziatarh ukierunkowane na zwalczanie kon-
kretnego rodzaju przestepczosci lub zagrozenia. Jednym z priorytetéw jest walka z grupami lub
sieciami przestepczymi wysokiego ryzyka (HRCN — High — Risk Criminal Networks).

Spotkanie Wysokiego Szczebla szefédw stuzb antykorupcyjnych (Kowno)

W kwietniu 2025 r. odbyto sie Spotkanie Wysokiego Szczebla szeféw stuzb antykorupcyjnych
krajow regionu Morza Battyckiego (High Level Meeting). Przedstawiciele totewskiego KNAB, li-
tewskiej STT, estonskiej KAPO i KPP oraz CBA spotkali sie w Kownie, by wspdlnie dyskutowac
na temat wyzwan z obszaru bezpieczenstwa, stojgcych przed panstwami regionu. W trakcie
wydarzenia szczegdlng uwage poswiecono kwestii wzmacniania wspofpracy w ramach sieci
miedzynarodowych, takich jak EPAC/EACN czy Sie¢ Antykorupcyjna OECD dla Europy Wschod-
niej i Azji Centralnej — ACN, poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan, zapobieganiu korupcji
i umowom strategicznym. Gospodarzem 8. edycji byta litewska STT.

W zakresie wymiany informac;ji, szkolen i wsparcia dla miedzynarodowych projektéw CBA brato
udziat w szeregu inicjatyw, tj.:

XI Konferencja Panstw-Stron Konwencji ONZ przeciwko korupcji

W maju odbyta sie Xl Konferencja Panstw Stron Konwencji ONZ przeciwko korupcji (COSP11)
w Katarze, z udziatem przedstawicieli 192 panstw. Konferencja Panstw Stron (COSP) jest gtow-
nym organem decyzyjnym Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC) —
jedynego prawnie wigzgcego, uniwersalnego instrumentu antykorupcyjnego na $wiecie. Od-
grywa kluczowa role we wzmacnianiu wspétpracy miedzynarodowej oraz podejmowaniu decyzji
politycznych, ktdre ksztattujg globalne dziatania antykorupcyjne. Jest swiatowa platforma dia-
logu, wspdtpracy i wymiany doswiadczen.

Polskg delegacje reprezentowali m.in. przedstawiciele CBA, ktdrzy uczestniczyli w negocja-
cjach rezolucji, rozmowach dwustronnych oraz prezentacji podczas panelu ,,Bridging Intelli-
gence & Action”, demonstrujgc mozliwosci wykorzystania Centrum Cyfrowego Sieci GlobE
i Bezpiecznej Platformy Komunikacyjnej do wymiany informacji w sprawach korupcyjnych.
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Miedzynarodowa Konferencja i Zgromadzenie Ogdlne EPAC/EACN

W listopadzie 2025 r. CBA wzieto udziat w 24. Konferencji EPAC/EACN, ktdrej gospodarzem byt
Eurojust w Hadze. W ramach konferencji odbyto sie Spotkanie Wysokiego Szczebla (HLM)
pod hastem , Utrzymanie integralnosci: Pilne wyzwania w zmieniajgcym sie $wiecie”.

Podczas konferencji przedstawiciele CBA, szefowie organdw nadzoru Policji i agencji antyko-
rupcyjnych oraz instytucji unijnych (Komisja Europejska, Europol, EPPO, OLAF) omdwili syste-
mowe ryzyka korupcyjne, zagrozenia hybrydowe i cyfrowe oraz wzmocnienie wspétpracy mie-

dzynarodowe;.

Zgromadzenie Ogodlne zwienczyto wydarzenie wyborem Zarzadu, przyjeciem nowych czton-
kow oraz uchwaleniem Deklaracji Haskiej, wzywajgcej do niezaleznosci instytucjonalnej, stan-
dardéw zawodowych i wspétpracy w walce z korupcja.

W ramach wspoétpracy miedzynarodowej odbyto sie rowniez szereg wizyt roboczych i studyj-
nych, m.in. w Motdawii (SPIA) w ramach projektu EU4RM, w Czarnogdrze w ramach Letniej
Szkoty Antykorupcyjnej, zorganizowanej przez Regional Anti-Corruption Initiative (RAI) oraz
w siedzibie CBA z przedstawicielami Generalnej Dyrekcji Bezpieczeristwa Wewnetrznego Ru-
munii DGPI w ramach projektu EPAC/BACPE.

Wspodtpraca z innymi instytucjami, zaréwno krajowymi, jak i miedzynarodowymi, stanowita
integralng czesc¢ strategii dziatania CBA. Dzieki temu Biuro byto w stanie skuteczniej przeciw-
dziataé przestepczosci korupcyjnej, gospodarczej i zorganizowanej, chronic interesy panstwa
i budowac spdéjny system bezpieczenstwa wewnetrznego.
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EDUKACIJA | PREWENCIJA

W ramach swojej aktywnosci CBA prowadzi dziatania o charakterze profilaktycznym oraz edu-
kacyjnym. W tym zakresie wspotpracuje z instytucjami pafstwowymi, organizacjami pozarza-
dowymi, a takze Srodowiskiem akademickim. Biuro podpisato listy intencyjne z kilkunastoma
uczelniami wyzszymi z catej Polski, w ramach ktérych strony zobowigzaty sie do podejmowania
wspdlnych inicjatyw edukacyjnych majacych na celu podnoszenie Swiadomosci na temat ko-
rupcji oraz ksztattowaniu postaw etycznych i obywatelskich.

Dziatalnos¢ wydawnicza i wspotpraca z mediami

Jednym z kluczowych elementéw realizacji dziatart edukacyjnych CBA jest opracowywanie pu-
blikacji. W 2025 r. zostat wydany kolejny numer ,,Przeglgdu Antykorupcyjnego” — czasopisma
popularnonaukowego CBA ukazujgcego sie od 2011 r. Autorami opublikowanych artykutéw sg
eksperci Biura na co dzien zajmujgcy sie zapobieganiem i zwalczaniem przestepczosci korup-
cyjnej. Poruszona tematyka dotyczyta m.in. problematyki zaktécania przetargéw publicznych,
konfliktu intereséw oraz korupcji jako czynnika zmniejszajgcego efektywng absorpcje fundu-
szy unijnych. ,,Przeglad Antykorupcyjny” oprécz wydania papierowego zostat rowniez zamiesz-
czony na stronie internetowej CBA.

Odpowiadajgc na potrzeby spoteczne i pojawiajgce sie watpliwosci zwigzane z wejsciem w zy-
cie ustawy o ochronie sygnalistow, CBA przygotowato krétkie kompendium wiedzy na temat
zasad bezpiecznego i odpowiedzialnego zgtaszania nieprawidtowosci — ,,Sygnalisci — co warto
wiedzie¢". Publikacja zostata udostepniona na stronie internetowej Biura w jezyku polskim
oraz angielskim.

Wydano kolejny numer ,Informatora o CBA” — opracowania majgcego na celu dostarczenie
szczegotowych informacji na temat dziatalnosci Biura, zawierajacego kompleksowy przeglad
zakresu jego dziatan i kompetencji. Publikacja ukazata sie w formie papierowej, a takze zostata
zamieszczona na stronie internetowej CBA w wersji polsko- i anglojezycznej.

W 2025 r. publikowane byty réwniez materiaty na profilach CBA w serwisach Facebook oraz X.
W sumie opublikowano ponad 400 postéw. Miaty one charakter informacyjny i prewencyjny,
a ich tematyka obejmowata m.in. zagadnienia zwigzane z ochrong informacji niejawnych,
ochrong dobr osobistych, zniestawieniem, a takze promowaniem uczciwosci i etyki w sektorze
publicznym. Publikowane informacje cieszyly sie zainteresowaniem szerokiego grona odbior-
cow — profil na platformie X $ledzi obecnie ponad 61 tysiecy obserwatorow, natomiast spotecz-
nos$¢ na Facebooku liczy ponad 18 tysiecy oséb. Zasiegi te potwierdzajg zainteresowanie dziatal-
noscig Biura oraz skuteczno$é realizowanej strategii komunikacji w przestrzeni cyfrowej.

CBA prowadzito intensywng wymiane informacji z przedstawicielami mediéw. Wysokie zain-
teresowanie dziatalno$cig instytucji znalazto odzwierciedlenie w liczbie 430 zapytan praso-
wych, skierowanych od redakcji ogélnopolskich oraz od mediéw lokalnych. Komunikacja byta
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wzmachiana przez aktywnos¢ wtasng Biura, co przetozyto sie na przygotowanie 79 komunika-
tow prasowych , ktére tacznie odnotowaty ponad 326 tysiecy wyswietlen.

Dziatalnos¢ szkoleniowa

Od 2010 r. funkcjonariusze CBA prowadzg stacjonarne szkolenia antykorupcyjne dla pracow-
nikdw instytucji panstwowych, organdéw administracji publicznej oraz spétek z udziatem
Skarbu Panstwa, a takze wyktady oraz warsztaty dla dzieci i mtodziezy. W 2025 r. przeprowa-
dzili 207 szkolen na terenie catego kraju, m.in. dla Ministerstwa Obrony Narodowej, Zandarmerii
Wojskowej, Centrum Szkolenia Sit Potgczonych NATO, Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Uni-
wersytetu Medycznego w Lublinie, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnospraw-
nych, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego, Zachodniopomorskiego Urzedu Wo-
jewddzkiego, Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, Komendy Wojewddzkiej Policji we Wroctawiu, Polskiej
Grupy Gorniczej S.A., Polskiej Wytworni Papieréw Wartosciowych, Muzeum Powstania War-
szawskiego, Osrodka Studiow Wschodnich, Polskich Elektrowni Jadrowych sp. z 0.0. oraz KGHM
Polska Miedz S.A. tgcznie w szkoleniach uczestniczyto okoto 11 tys. oséb.

W ramach dziatalnosci edukacyjnej CBA prowadzi bezptatna, ogdlnodostepng antykorupcyjng
platforme e-learningowa przeznaczong dla wszystkich zainteresowanych tematykg zapobie-
gania korupcji, w szczegélnosci urzednikéw, przedsiebiorcow, studentéw oraz uczniéw. Plat-
forma, dostepna pod adresem szkolenia-antykorupcyjne.edu.pl, zawiera 3 moduty szkole-
niowe (korupcja w administracji publicznej, korupcja w biznesie oraz przeciwdziatanie korup-
cji), ktére sg udostepnione réwniez w jezyku angielskim. Kazdy z modutéw zakonczony jest
testem wiedzy.

W 2025 r. za posrednictwem platformy e-learnigowej 49 031 uzytkownikéw ukonczyto szko-
lenie antykorupcyjne, co prezentuje ponizsza tabela:

Modut tematyczny Liczba ukonczonych szkolen

Korupcja w administracji publicznej 20573
Korupcja w biznesie 10 485
Przeciwdziatanie korupcji 17 352
Corruption in public administration 146
Corruption in business 105
Counteracting corruption 370

| Rozem 149031

Inne inicjatywy edukacyjno—prewencyjne

CBA aktywnie uczestniczyto w inicjatywach o charakterze edukacyjno—prewencyjnym, skiero-
wanych do réznych grup odbiorcéw. Jedno ze zrealizowanych w 2025 r. przedsiewzie¢ adre-
sowane byto do najmtodszych obywateli. Udziat CBA w organizowanym przez stuzby mundu-
rowe wydarzeniu ,Dzient Dziecka — Stuzby Dzieciom" w Katowicach miat na celu budowanie
Swiadomosci spotecznej juz od najmtodszych lat, a takze sprzyjat ksztattowaniu zaufania do
instytucji panstwowych poprzez bezposredni kontakt. Wydarzenie byto okazjg do rozmow
z dzie¢mi i dorostymi na temat szkodliwosci zjawiska korupcji oraz istotnej roli uczciwosci.

30



Biuro na te okolicznos¢ przygotowato materiaty promujace formacje w zakresie zadan eduka-
cyjno-informacyjnych.

Strona informacyjno-edukacyjna oswiadczeniamajatkowe.cba.gov.pl!

Oswiadczenia majgtkowe to wazne narzedzie prewencyjne, stuzgce zapewnieniu transpa-
rentnosci zycia publicznego. W celu rozpowszechniania wiedzy na temat prawidtowego spo-
sobu sktadania oswiadczen majgtkowych CBA prowadzi informacyjno-edukacyjng witryne
internetowa oswiadczeniamajatkowe.cba.gov.pl. Publikowane tam materiaty dotycza
przede wszystkim zasad jawnosci oswiadczen majgtkowych, obowigzkéw wynikajgcych
z przepisbw prawa oraz najczesciej identyfikowanych nieprawidtowosci w sktadanych
oswiadczeniach majgtkowych.

Witryna stanowi réwniez narzedzie informacyjne stuzgce w szczegdlnosci prezentowaniu
dziatan podejmowanych w zwigzku z przygotowaniem reformy systemu oswiadczen majat-
kowych. W 2025 r. w celu zapewnienia transparentnosci procesu legislacyjnego serwis wy-
korzystywany byt do publikowania informacji o zatozeniach projektu ustawy, umozliwiajgc
tym samym biezgcy dostep do informacji podmiotom zainteresowanym, co wspierato reali-
zacje zasady jawnosci.

W 2025 r. witryna zanotowata ponad 1,2 min odwiedzin. Zebrane dane statystyczne wykazaty,
ze Internauci najbardziej zainteresowani byli rodzajami o$wiadczen majgtkowych i terminami
ich sktadania, a takze podstawami prawnymi oraz praktycznymi aspektami funkcjonowania
systemu skfadania i kontroli oswiadczen majgtkowych w Polsce.
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DzIAtANIA WSPOMAGAJACE

Budzet

W ustawie budzetowej na rok 2025 z dnia 9 stycznia 2025 r. (Dz.U. poz. 63) dla czesci 56 —
Centralne Biuro Antykorupcyjne zostata przyznana kwota w wysokosci 329 035 tys. zt oraz do-
datkowo 120 tys. zt z MON na realizacje zadan obronnych ujetych w Programie pozamilitar-
nych przygotowan obronnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2025-2039.

CBA dokonato blokady planowanych wydatkéw w budzecie pafistwa na kwote 1 803 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. plan finansowy w czesci 56 — Centralne Biuro Antykorupcyjne
wynidst 329 155 tys. zt.

Plan i wykonanie wydatkdw budzetowych

lan bo blokada

. P . P wykonanie srod-

pozycja zmianach )
w tys. zt kow w tys.
w tys. zt

rozdziat 75420
Centralne Biuro Antykorupcyjne 329 035 326 828
Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 1794 1761 30
wydatki biezgce, w tym: 307 322 306 672 249
wynagrodzenia i uposazenia 227 198 227 127 0
pochodne od wynagrodzen 12 393 12 366 0
pozostate wydatki biezgce 67 731 67179 249
wydatki majatkowe 19919 18 395 1524

rozdziat 75212 - Pozostate wydatki
obronne
wydatki biezgce

120 119

120 119
329 155 326 947

Plan i wykonanie dochoddw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

pozycja PEL
vei w tys. zt

dziat 754 Bezpieczenistwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa m_

rozdziat 75420 Centralne Biuro Antykorupcyjne

wpltywy z najmu i dzierzawy sktadnikow majgtkowych Skarbu
Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub innych jedno- 30 73
stek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych
umow o podobnym charakterze
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wptywy z ustug 7 8
wplywy ze sprzedazy sktadnikow majatkowych 25 47
wptywy z pozostatych odsetek 0 11
wptywy z rozliczer/ zwrotdw z lat ubiegtych 40 53
wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajgcych z uméw 100 427

Stan osobowy funkcjonariuszy i pracownikéw

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. w jednostkach organizacyjnych CBA petnito stuzbe
i Swiadczyto prace 1 101 oséb, w tym 916 funkcjonariuszy oraz 185 pracownikéw.

W 2025 r. o przyjecie do stuzby lub pracy w CBA
aplikowato 2 057 osdb. Wszczeto 468 postepo-
wan kwalifikacyjnych kandydatow na funkcjona-
riuszy i pracownikéw cywilnych. W roku 2025 za-
trudniono 63 osoby, wtym 51 funkcjonariuszy
i 12 pracownikow.

zatrudnione
osoby

Zwolnionych ze stuzby w CBA w 2025 r. zostato
58 funkcjonariuszy oraz 17 pracownikéw, w tym
na emeryture lub rente przeszto 33 funkcjonariu-
szy i 4 pracownikéw.

postepowan
kwalifikacyjnych

z+oionych
aplikaciji

Kontrola wewnetrzna i audyt

W 2025 r. CBA kontynuowato wspétprace z Prokuraturg Krajowa oraz Sejmowga Komisjg Sledcza,
w celu wyjasnienia kwestii dotyczgcych stosowanych przez CBA technik kontroli operacyjnej.

Na potrzeby prowadzonego przez Prokurature Krajowg postepowania przygotowawczego
oraz na potrzeby Sejmowej Komisji Sledczej przekazano wymagane informacje a takze doku-
menty, w granicach obowigzujgcych przepiséw prawa.

Na polecenie Szefa CBA, zgodnie z planem audytu, przeprowadzonych zostato 8 zadan zapew-
niajagcych (audytow), z ktérych 6 zostato zakoriczonych w 2025 r. Ponadto przeprowadzono
2 czynnosci sprawdzajace i 2 czynnosci doradcze, z czego 1 czynnos¢ doradcza zostata zakon-
czona w 2025 r., a jej wyniki daty podstawe do skierowania przez Szefa CBA do Prokuratury
zawiadomienia o uzasadnionym podejrzeniu popetnienia przestepstwa.

Ponadto w wyniku prowadzonych kontroli, w tym czynnosci doradczej, Szef CBA skierowat do
prokuratur 7 zawiadomien o uzasadnionym podejrzeniu popetnienia przestepstwa, o ktérym
mowa w art. 231 kk. We wszystkich sprawach poszczegdlne jednostki prokuratur prowadzg
czynnosci procesowe.

W CBA przeprowadzono 10 kontroli wewnetrznych w zakresie gospodarowania funduszem
operacyjnym, poprawnosci sporzgdzania dokumentacji funduszu operacyjnego, wykorzysta-
nia obiektéw specjalnych oraz prawidtowosci obstugi kasowej. 5 kontroli wewnetrznych zo-
stato zakoniczonych w 2025 r.
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Poczynione w ramach prowadzonych kontroli oraz czynnosci audytowych ustalenia pozwolity
na efektywne przygotowanie i wdrozenie rozwigzan naprawczych w Biurze.

Logistyka

W 2025 r. CBA podjeto szereg dziatan majgcych na celu poprawe stanu technicznego i funkcjo-
nalnosci swoich obiektéw. Prace te objety zaréwno budynek siedziby gtéwnej w Warszawie, jak
i Osrodek Szkoleniowo-Konferencyjny w Lucieniu oraz budynki delegatury w Krakowie i todzi.

W budynku siedziby gtdwnej CBA przy Al. Ujazdowskich 9 w Warszawie kontynuowano remont
elewacji, a takze realizowano prace zwigzane z dostosowaniem budynku do przepisow prze-
ciwpozarowych. Dodatkowo, zmodernizowano instalacje centralnego ogrzewania, cieptej
wody i wodno-kanalizacyjne.

W Lucieniu podjeto dziatania majgce na celu zwiekszenie bezpieczenstwa i ochrony informacji
niejawnych oraz stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju infrastruktury technicznej
i informatycznej. Wykonano m.in. prace zwigzane z wymiang elementéw konstrukcyjnych bu-
dynku szkoleniowo-konferencyjnego i remontem dachu. Dokonano czesciowej modernizacji
instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody. Rozpoczeto réwniez procedure przetargowg
na budowe budynku zamieszkania zbiorowego.

W Krakowie i todzi zakoriczono prace remontowe i budowlane majace na celu poprawe
stanu technicznego i bezpieczestwa obiektow.
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